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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buatiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIiGE HITABE

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Trk Istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini mdafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dilsmanlar, biitin
diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zapt edilmis, bitlin tersanelerine girilmis, batun ordulari
dagitiimig ve memleketin her késesi bilfiil iggal edilmis
olabilir. Butiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
disms olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evladi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

A D

Genglige Hitabe
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Gok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari

icin sistemli ve planli bir calismayi kacinilmaz kilmustir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonind dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2019-
2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli o6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina  katkida  bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
Mudurligimuaz Stratejik Plan Ekibine tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Omer PEKER

Okul Midiri
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmim etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, Stratejik

amaglar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalari kapsaminda, paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, tst politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis,
bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmstir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi 6nemli Gl¢iide plan 6ncesi hazirlik galigmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konulari icermektedir:

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

« Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanmilmig olan Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bdliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planimn yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Midirligimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: I¢ ve Dig Paydaslarin

Litaratlir Taramasi . .
Gordisleri



Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S uEEm GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye Ulasmak
. Amaglar istiyoruz?

. Hedefler . ..

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
. Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Omer PEKER Okul Miidiirii
2 Salih KOYUNCU Miidiir Yardimcisi
3 Hiiseyin GOBUTOGLU Ogretmen
4 Nur DUYGUCU Ogretmen
5 Orhan Yavuz KUZAL Okul Aile Birligi Bagkani
6 Ali HALIL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Salih KOYUNCU Miudiir Yardimcisi
20 (N P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Dilek AKDENIZ Ogretmen
4 Rabia YILDIZ Ogretmen
5 Sevda BOSTAN Goniilla Veli (Birden Fazla Gonilli Veli Olabilir)
6 Dilek AKDENiz

Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Galismalari

Ust Politika

Belgeleri s}

Paydas

Onerileri

N

2019-2023
Stratejik
Plani

ilce MEM Stratejik

Planlari

Durum Analizi
Raporu
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TARIHSEL GELIiSIM

Esenboga, Cubuk ilgesinin bir mahallesidir. Beldenin bulundugu
yerde sultana ait bogalarin beslendigi haralardan dolayi beldenin bu
adla anildigi séylenmektedir.

Bir rivayete gore de Yildinm Beyazit ve Timur Han'in arasinda gecen
Ankara  Savasi sirasinda  kurulmus ve adini  Timur'un
kumandanlarindan isen Buga dan almaktadir.

23.07.2004 tarih ve 25531 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5216
sayili Buyliksehir Belediyesi Kanununun gecici 2’'nci maddesi geregi
Ankara Biiyiksehir Belediyesi sinirlarini belirleyen 50 km yaricap
Bliyliksehir Belediyesi sinirlarina girmis , 2008 vyilinda yapilan
diizenleme sonrasi mahalleleri ile birlikte Cubuk Belediyesi'ne
katilmistir.

Esenboga beldesi Cubuk ovasinda yer alir. Belde de ciftcilik, aricilik ve rencberlikte yapiimaktadir.
Son zamanlarda fabrikalar ve sanayi yatirimlari artmistir. Ovanin etrafi daglarla gevrili oldugundan
ozellikle kis aylarinda yogun sis goriliir. ilcemizde bulunan iki meteoroloji istasyonundan biri
beldemizde yer alir.

Cubuk ilcesi, doguda Kalecik ve Akyurt ilgeleri, Batida Kizilcahamam ve Kazan ilgeleri, Kuzeyde
CANKIRI ilinin Sabandzi ve Orta ilceleri, Glineyde Elmadag, Altindag ve Kecioren ilgeleri ile cevrili
bulunmaktadir. Akyurt ilcemize bagli kasaba iken 1990 yil icerisinde Akyurt ilcesinden ayrilarak ilce
haline gelmis ve ilceden 15 koy, Kalecik ilcesinden ayrilan 4 kdy olmak tzere 19 koyl bulunmaktadir.
Akyurt ilcesinden resmi teskilat 1991 yili Eyltl ayinda kurulmasi ile resmen ayrilmistir.

ilce merkezinden gecen Cubuk Cayi ilgeyi ikiye boler. Cubuk Cayi kuzeyden giiney dogrultusunda
akarak ilce disina cikar ve Cubuk Barajini besler. Daglari ilgenin en yiiksek dagi idris Dagi'dir.
Yiksekligi 1.985 m'dir. Digerlerinin yliksekligi 1.880 metre ile Aydos Dagi ve 1.661 metre ile Karyagdi
Dagi'dir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midirleri
Gorev Yillan Adi - Soyadi
1998-2003 Fikri ARAS
2003-2010 ismail AVSAR
2010-2014 Recai OZDEMIR
2014- 2019 Musa CIFTCI

Omer PEKER




ISTATiISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA Tlgesi: CUBUK
Adres: Esenboga Merkez Mah. Fatih Sultan Cografi Konum (link): e G E ) s
Mehmet Cad. No:1 Cubuk/ ANKARA
Telefon Num: 0(312) 827 11 68 Faks Numarasi: =
715779@meb.k12.tr
e- Posta Adresi: 715779@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://sabihasasmaz.meb.k12.tr
sabihasasmaz@gmail.com
Kurum Kodu: flkokul (715779) Ortaokul(715787) | Ogretim Sekli: Tam giin-ikili Ogretim (Birarada)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 19
Kiz 99 Kadin 11
Ogrenci Sayis: Erkek 81 Ogretmen Sayis1 | Erkek 5
Toplam 180 Toplam 16
) -~ ) Sube Bagina Diigsen Ogrenci
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20 20
Sayis1
. . . . Sube Basina 30’dan Fazla
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 . .. 0
Ogrencisi Olan Sube Sayis1
R . . . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 18.716,39 ) 5
Ortalama Gorev Siiresi

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudiru ve Mudiir Yardimecisi 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Simif Ogretmeni 0 4 4
Brang Ogretmeni 3 5 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 6 13 19



mailto:715779@meb.k12.tr
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OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile agitk ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 9 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 | Fen Laboratuvar:

Sube Sayisi 10 | Bilgisayar Laborat. X
Idari Odalarin Alani (m2) 17 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36,85 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 686 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 9392 | Lojman X

Okul Kapali Alan (m2) 832 | Depo X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? | 2000

Kooperatif (m2) 6

Tuvalet Sayis1 10

Lavabo Sayisi 15

Lojman (2 Adet) 115,62

SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasmifi A 6 7 13
Anasimnifi B 5 5 10
1 A Sinif1 11 9 20
2 A Sinifi 14 15 29
3 A Simifi 9 9 18
4 A Sinifi 9 14 15
5 A Sinif1 8 9 17
6 A Sinif1 8 13 21
7 A Sifi 2 11 13
8 A Sinif1 12 7 19
TOPLAM 81 99 180




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akall1 Tahta Sayis1 10 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayist 4 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hiz1

GELIR VE GIiDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016-2017 366.869,67 365.448,77
2017-2018 423.571,77 422.808,31

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

2017 - 2018 EGiTiM-OGRETIM YILI
OKUL / KURUM OZDEGERLENDIRME
OGRENCi MEMNUNIYETi SONUCLARI

iLi : Ankara
iLCESI - CUBUK
OKULUN ADI  : SABIHA SASMAZ iLKO&GRETIM KURUMLARI

o GOSTERGELER  SONUCLAR  SONUCLAR %
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 3,36 67,11
1 Okul kiitiphanesinden yararlanabilirim. 4,13 82,63
2 Okul laboratuvarlarindan (bilgisayar, fizik, kimya, vb) yararlanabilirim. 3,74 74,74
3 Okulun rehberlik servisinden faydalanabilirim. 2,79 55,79

4 Okulun spor tesislerinden yararlanabilirim. 2,76 55,26
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B) iletisim
Duyurular zamaninda iletilir.
Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim.
Okulda 6gretmenlerimle iletisim kurabilirim.
Okulda diger ¢alisanlarla iletisim kurabilirim.
C) Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama)
Okulumuzda dilek ve sikayet kutusu kullanilir.
Okula ilettigimiz dilek, 6neri ve sikayetler dikkate alinir ve cevap verilir.
D) Guvenilirlik
Okulumdaki yoneticilere glivenirim.
Ogretmenlerime giivenirim.
Okuldaki diger galisanlara glivenirim.
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Okulumuzda sinif rehber 6gretmenleri, 6grencilerin bireysel sorunlariyla ilgilenir.
Okulumuz Rehberlik Servisinden ihtiya¢ duydugumda bireysel danismanlik aliyorum.
Okulumuzda yonlendirme hizmetleri(lst 6gretim, alan, bolim segimi) yapilmaktadir.
F) Guvenlik
Okul yolu (varsa okul servisleri ) gtivenlidir.
Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
G) Kararlara Katilim
Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.
Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
Sinifta 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda 6gretmen bizim gorlisimuzu de alir.
H) Ogrenci isleri
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik gibi) zamaninda alabilirim.
Okulumuzda saglik sorunlari yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

1) Ders Programlari
Okulumuzda hazirlanan gilinlik ders programi derslerin islenisinde verimli olmamiza katki
saglamaktadir.

Okulumuzda hazirlanan sinav programlari sinavlara hazirlanmamda bana yeterli zamani
kazandirmaktadir.
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J) Ogrenme/Ogretme Yoéntemleri
Derslerin iglenisinde farkli yontemler kullaniimaktadir.
Bize 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir.
Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deney, proje, 6dev gibi) uygulamasi yapiimaktadir.
K) Sinif Ortami
Sinifimiz fiziksel olarak (is, 151k, havalandirma, oturma diizeni vb.) yeterlidir.
Siniftaki 6grenciler arasinda iyi bir iletisim vardir.
Sinif icerisinde kendimi ifade edebilirim.
L) Ders Arag ve Geregleri
Derslerin iglenisinde bilgisayar, tepegdz, harita vb. arag-gereclerden yararlanilir.
Ders arag gereglerini kullanabilirim.
Sinifta veya laboratuarlarda yeterli arag gere¢ bulunmaktadir.
M) Ders Arasi (Dinlenme ve ihtiyaglarini Karsilama Yeterliligi)
Ders aralarinda (teneffiislerde) dinlenme ve ihtiyaclarimi giderme firsatini bulabiliyorum.
Teneffuslerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen midahale eder.
N) Okulun Fiziki Ortami
Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir.
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (Spor salonu, okul bahgesi vb.) verimli bir sekilde kullanilir.
O)Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
Okul kantininde satilan malzemeler giivenilir ve saghkhdir.
Kantinde ihtiya¢ duydugum seyleri uygun fiyata bulabiliyorum.

Kantinde gorevli kisiler bizlere saglikli kosullarda hizmet vermektedir.

Bireysel ihtiyaglarimi karsiladigim mekanlar (varsa kantin, yemekhane, yatakhane vb.) temiz ve
saglikhdir.

P) Sosyal, Kulturel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
Okulumuzda sosyal, kulttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere 6nem verilmektedir.
Yapilan bu faaliyetlere katilimda herkese firsat taninmaktadir.
R) Belirli Gin ve Hafta Kutlamalari

Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin kutlamalarini begenerek izliyorum.

Okulumuzda vyapilan belirli giin ve haftalarin kutlama faaliyetlerine katilimda herkese firsat
taninmaktadir.
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S) Ogrenci Kuliipleri 3,92 78,42

48 Kullp faaliyetlerine, istek ve yeteneklerim dogrultusunda katilirim. 4,05 81,05
49 Okulumuzda olusturulan 6grenci kuliiplerinin bireysel gelisimime katki sagladigini diistiniiyorum. 3,79 75,79
T) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 4,23 84,56
50 Okulda ders igi ve ders digi basarilar ile 6rnek davraniglarimiz édillendirilir. 4,29 85,79
51 Odiillendirmede tarafsiz davranilir. 4,29 85,79
52 Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi (not verme, karne vb.) yapilirken tarafsiz davranilir. 411 82,11
U) Olumlu Davranig Kazanma 4,49 89,74
o Okulumuzda bizlere temel ahlaki, milli ve manevi degerler (dogruluk, dirustlik, yardimseverlik vb) 4,42 88,42
kazandiriimaktadir.
54 Okulumuz, bulundugumuz sire igerisinde bizlere olumlu davraniglar kazandirir. 4,55 91,05
GENEL DEGERLENDIRME 4,24 84,87
2017 - 2018 EGITIM-OGRETIM YILI
OKUL / KURUM OZDEGERLENDIRME
VELI MEMNUNIYETI SONUCLARI
iLi : Ankara
iLCESI : CUBUK
OKULUN ADI  : SABIHA SASMAZ ILKOGRETIM KURUMLARI
SIRANO GOSTERGELER SONUGLAR  SONUGLAR %
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 4,43 88,60
1 Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4,94 98,71
2 ihtiyag duydugumda rehberlik servisi ile goriisebilirim. 3,42 68,39
3 Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4,94 98,71
B) iletisim (dinleme, dikkate alma, yanitlama vb.) 4,69 93,76
4 Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 4,81 96,13
5 Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim. 4,81 96,13
6 Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim. 4,45 89,03
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler 4,39 87,82
7 Okul ile ilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 4,42 88,39
8 Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir. 4,39 87,74
9 Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir. 4,37 87,33
D) Guvenilirlik 4,75 95,05
10 Okul yoneticilerine glivenirim. 4,77 95,48
11 Okulun 6gretmenlerine glivenirim. 4,84 96,77

12 Okulun diger galisanlarina glivenirim. 4,65 92,90
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E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir.
Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yapilir.
Cocuklarimizin gelisim stireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilari diizenlenir.
F) Guvenlik
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinir.
Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli gtivenlik 6nlemleri alinir.
Okul yolu ve gevresi (varsa okul servisleri) gtivenlidir.
Okul iginde gocugum glivendedir.
G) Kararlara Katilm
Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder.
Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak karalarda gortstim alinir.
Okulun vizyonunu bilirim ve paylagirim.
Okulda velileri ilgilendiren kararlarda gértsiim alinir.
H) Ogrenci isleri
Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim.
Ogrenci notlarini takip edebilirim.
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.
Okul, 6grenci saglk sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.

1) Ders Programlari

Okulda gocuklarimizin kazandigi bilgiler, giinlik hayatta ve daha sonraki 6grenim hayatinda
kullanilabilecek niteliktedir.

Okulumuzda hazirlanan ginlik ders programlari gocuklarimizin 6grenmelerine katki saglamaktadir.
J) Sinif Ortami

Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine sorabilir.
Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir.
Cocugum, sinifta goris ve onerilerini ifade eder .
Sinifimizda 6grenciler arasi iletisim var.

K) Ders Arag-Geregleri ve Donatim
Okulumuz kittiphanesi donanimlidir.

Sinifta veya laboratuarlarda arag gere¢ bulunmaktadir.

Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon,tepegoz vb.)
yararlaniimaktadir.
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L) Ders Arasi (dinlenme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi) 4,53 90,54

37 Ders aralari (teneffisler) zaman agisindan yeterlidir. 4,32 86,45
38 Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 4,65 92,90
39 Teneffuslerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale eder. 4,61 92,26

M) Okulun Fiziki Ortami 4,37 87,31
40 Okul temiz ve bakimhdir. 4,65 92,90

Ogrencilerin saghg ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir. (rutubetsiz,havalandirmali,

41
genis, ferah vb..) 435 87,10
. O_I.<ulumuzu.n !:)ahgesu spor salonu vb. alanlari ders disinda da gocuklarimizin yararlanabilecegi sekilde 4,10 81,94
dizenlenmistir.
N) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa) 4,17 83,44
43  Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca uygundur. 4,13 82,58
44 Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye guler yuzli ve nazik davranirlar. 4,00 80,00
e Covcugumun bireysel ihtiyaglarini karsiladigi mekanlar(kantin,yemekhane, yatakhane..vb.) temiz ve 4,39 87.74
saglikhidir.
0) Sosyal, Kulturel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler (katilimci veya izleyici olarak) 4,27 85,38
e O.I.<uldak| 'sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde 4,26 85,16
dizenlenir.
47 Okulda cocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya gikar. 4,13 82,58
48 Cocugumun, okulda dliizenlenen sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir. 4,42 88,39
P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir 4,44 88,71
49 Cocugumun okuldaki basarilari 6dillendirilir. 4,61 92,26
50 Okulda her tiirli 6dillendirme objektif kriterlere gore yapilhr. 4,26 85,16
R) Olumlu Davranis Kazanma 4,52 90,32
51 Gocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir. 4,55 90,97
52 Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir. 4,48 89,68
GENEL DEGERLENDIRME 4,41 88,27
2017 - 2018 EGITIM-OGRETIM YILI
OKUL / KURUM OzZDEGERLENDIRME
CALISAN MEMNUNIYETi SONUGLARI
iLi : Ankara
ILCESI : CUBUK
OKULUN ADI  : SABIHA SASMAZ iLKOGRETIM KURUMLARI
S GOSTERGELER SONUCLAR SONUGLAR %
A) Kariyer gelistirme 3,59 71,84
1 Egitim ihtiyaglar belirlenirken goruslerimiz dikkate alinir. 3,87 77,33
2 Galisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapilr. 3,64 72,86
3 Okulumuzda gorev yapmanin kariyerime katkisi vardir. 3,27 65,33
B) iletisim 4,47 89,49
4 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,67 93,33
Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur. 4,40 88,00
6 Calisanlar birbirinin destekleyicisidir. 4,36 87,14
C) Yetkelendirme (galisanin gorevi ile ilgili glicli kilinmasi) 3,76 75,11
7 Okulumuzun sorunlarinin ¢ézimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 3,60 72,00
Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 3,67 73,33
Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin ylratilmesinde bana, liderlik yapma firsati taninmaktadir. 4,00 80,00
D) Firsat esitligi 4,20 84,00
10 Egitim ve O6gretimin niteligini arttirmak igin okul, ¢alisanlarina destek saglamaktadir. 4,27 85,33
o Sosyal, kultlrel faaliyetlerde gorevlendirmeler yapilirken, galisanlarin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate 413 8267

alinir.
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E) Kararlara katilim
Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre toplantilarinda tartisildiktan sonra alinir.
Okulumuzda galisanlarin disiince ve onerileri gesitli toplantilarda dinlenir ve bunlardan yararlanilir.
Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate alinmaktadir.
F) Yonetimden memnuniyet
Okul yonetimi ilgi ve ihtiyaglarimizi ilgili birimlere iletmede bizi temsil eder.
Okul yonetimi ¢alisanlara zaman ayirmakta, goris ve onerilerini almaktadir.

Kurul, komisyon galismalarinda vb. ¢alismalarda goniilliik esasi dikkate alinarak gérevlendirmeler yapilir.

Okul yonetimi, egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve dnderlik
yapmaktadir.

Calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.
G) Takdir-tanima sistemi
Calisanlar igin takdir, tanima o6lgutleri kurul karariile belirlenir.
Yoneticiler, basari gosteren galisanlari gesitli bicimlerde édullendirir, takdir eder.
H) Performans degerlendirme sistemi

Galisanlarin performansini degerlendirirken kullanilan élgitler ¢alisanlara duyurulur.

Calisanlarin performansini etkileyen sebepler arastirilir ve performanslarini yiikseltmek igin gerekli nlemler
ahinir.

1) Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iliskin algilamalar
Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tiim paydaslar tarafindan bilinir.
Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum.
Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler dogrultusunda calisir.
J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, galisanlari motive edici yondedir.
Okulumuzda ortak akli kullanarak motivasyon saglanir.
Calisanlarin 6nemli ve 6zel ginleri hatirlanir.
Calismalarin yiritilmesinde ekipman destegi saglanir.
K) Okulda bulunan arag, gereg
Okulda 6gretim programlari cergevesinde teknolojik ders arag ve geregler bulunur.
ihtiyag duydugum arag-gereglere gerektiginde ulagirim.
L) Okul/Kurum ortami (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar)
Okul ortami duzenlidir.
Egitim-O0gretim ortami yeterlidir.
Okulda kendimi degerli hissederim.
Yemekhanede ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve diizene sahiptir.
Okulun ortak yasam alanlari (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve diizenlidir.
M) Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler
Calisanlarin 6zllk islemleri diizenli yapilir.
Ogretmen ve bdliim odalarinin kosullarindan memnunum.
Calisan personel okulun sundugu sosyal hizmetlerden esit olarak yararlandirilir.

GENEL DEGERLENDIRME
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GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gligli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduariu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Ogrenci, veli ve calisanlarin okul ydnetimine
istedikleri zaman ulasabilmeleri

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltarel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Sinif mevcutlarinin ideal sayida olmasi

*Surekli devamsiz 6grencimizin olmamasi
*Qgrencilerin disiplinli olmasi

*Her sinifta akilli tahtanin olmasi

*Fiber internet baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapiimasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gligli olmasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmamasi

*Cok Amacli Salonun olmamasi

*Ogretmen sirkiilasyonun fazla olmasi ve zaman
zaman Ucretli 6gretmenlerle ¢alisma durumunun
olusmasi

*Okul Oncesinin ikili olmasi

*Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapah spor salonunun
olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda Aile Saghgi Merkezinin
bulunmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Velilerin ekonomik durumunun normal olmasi

*Parcalanmis ve problemli aileler
*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*QOkulun anayol kenarinda olmasi
*Okulun sehir merkezine uzakhgi




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmistir.

ygretime EXiSIM Gelisim/Sorun Alanlar Listesi
* Okul 6ncesi egitimde okullagma

* Temel egitimden ortadgretime gegis

« Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi




14

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal KaDaSite Gelisim/Sorun

Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet ncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

Fiziki mekan sikintilart

Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis; bilimsel yontemler 1s1¢inda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimel, paylasimci, 6zgiiven ve
girisimei nitelikleri tasiyyan Dbireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarmin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Ozgiin calismalari ile model gosterilen, cevredeki kurum ve kurulus ve bireylere

onciiliik edebilecek bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

s Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

% Siirekli Egitim ve Tyilestirme

% Ahlaki Degerlere Bagh Olma

»  Kuruma Baghlik ve Gergekgilik,

% \erilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,
s Esitlik ve Adalet

% Isbirligi-Katiimeihk

s Giivenirlilik

% Planh Gelisim,

% Her Alanda Ekip Cahsmasi,

% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat

< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk

s Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim
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ﬁ STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU  Tablo 15

STRATEJIK AMAG 1. GOSTERGE

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak SAYISI

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin 12
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve TR

SAYISI

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis
ile Ogrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.

10

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler 4
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve 10
uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisint  GOSTERGE

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli SAYISI
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin 12
yapisini Ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 10
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 58 Performans gostergesinden olugsmaktadir




STRATEJIK AMAG 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tzere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve

HEDEF 1.1
tamamlama oranlarini artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI Bgﬂ;:ﬁ"" 2019 2020 2021 2022 2023
PG 111 llkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almig 75,00 80,00 8500 90,00 9500 100,00
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 3-5 yas grubu okullagsma orani (%) 70,59 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00
PG1.1.3 6-9 yas grubu okullagsma orani (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
pu—}
2
PG 1.1.5 o Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullagma orani (%) ... 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
—
PG 1.1.6 Desteklenen sartlari elverigsiz ailelerin orani (%) 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 85,00
PG1.1.7 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG1.1.8 Yaz okullarina katilan 6grenci sayisi orani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG1.1.1 10-13 yas grubu okullasma orani (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG1.1.2 Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) ... 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
pu—}
)
4
PG 1.1.3 9,; Desteklenen sartlari elverissiz ailelerin orani (%) 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 85,00
'_
S
PG1.1.4 20 glin ve lzeri devamsiz 6grenci orani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PG 1.1.5 Yaz okullarina katilan 6grenci sayisi orani 53,33 54,00 55,00 56,00 57,00 58,00



STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

HEDEF 2.1

PG2.1.1

PG2.1.2

PG2.1.3

PG2.1.4

PG 2.1.5

PG 2.1.6

PG2.1.7

PG2.1.1

PG2.1.2

PG2.1.3

PG2.1.4

PG 2.1.5

PG 2.1.6

PG 2.1.6

PG2.1.7

iLKOKUL

ORTAOKUL

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve

sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir..

PERFORMANS GOSTERGELERI

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Okul ve mahalle spor kultplerinden yararlanan 6grenci orani (%)

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani
(%)

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin orani (%)

Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orani

Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
o6grenci orani (%)

Ogrenci bagina okunan kitap sayis

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

Okul ve mahalle spor kultplerinden yararlanan 6grenci orani (%)

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin orani (%)

Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orani

Baslangi¢
Degeri

91,84

14,49

14,29

5,88

60,00

100,00

100,00

100,00

8,43

12,50

20,00

75,65

100,00

100,00

100,00

2019

92,00

15,00

15,00

6,00

65,00

100,00

100,00

100,00

9,00

13,00

21,00

76,00

100,00

100,00

100,00

2020

93,00

16,00

16,00

7,00

70,00

100,00

100,00

100,00

10,00

14,00

22,00

77,00

100,00

100,00

100,00

2021

94,00

17,00

17,00

8,00

75,00

100,00

100,00

100,00

11,00

15,00

23,00

78,00

100,00

100,00

100,00

2022

95,00

18,00

18,00

9,00

80,00

100,00

100,00

100,00

12,00

16,00

24,00

79,00

100,00

100,00

100,00

2023

96,00

19,00

19,00

10,00

85,00

100,00

100,00

100,00

13,00

17,00

25,00

80,00

100,00

100,00

100,00



STRATEJIK AMAG 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi1 oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istindam edilebilirliklerini artirmak.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

AR 22 edilebilirliklerini artirmak.

Baslangi¢

PERFORMANS GOSTERGELERI !
Degeri

2019 2020 2021 2022 2023

Toplumsal sorumluluk ve gonalltilik programlarina katilan 6grenci

PG221 o 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D orani (%)
S

PG222 = ?ojfka Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani 0,00 10,00 12,00 14,00 1600 18,00

0

PG221 = Toplumsal sorumluluk ve gonalliilik programlarina katilan 6grenci 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
~ orani (%)
2
= . . - . .

PG2.2.2 8 Baska kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

orani (%)




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanct dil yeterliligini ve uluslararasi &grenci/dgretmen
hareketliligini artirmak

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini

HEDEF 2.3 artirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI BaDﬂgzilc 2019 2020 2021 2022 2023
PG2.3.1 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00
PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00
]}
2
PG2.3.3 o Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00
o2
)
PG2.3.4 Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 500 10,00 15,00 20,00 25,00
PG 2.3.5 Kurumda yiritilen proje sayisi 1,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00
PG2.3.1 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 40,00 45,00 47,00 49,00 51,00 53,00
35
PG2.3.3 é Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00
=
o
PG2.3.4 © Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 500 10,00 1500 20,00 25,00

PG2.3.5 Kurumda yuritilen proje sayisi 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00



STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

HEDEF 3.1 Mudurltagiimiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tGzere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

PG3.1.1

PG3.1.2

PG3.1.3

PG3.1.4

PG 3.1.5

PG3.1.6

PG3.1.1

PG3.1.2

PG3.1.3

PG3.1.4

PG3.1.5

PG3.1.6

iLKOKUL

ORTAOKUL

PERFORMANS GOSTERGELERI

Alaninda lisansisti egitim alan 6gretmen orani(%)

Bir yilda hizmet igi egitime katilan 6gretmenlerin orani (%)

Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiya¢ duyan égrencilere
y6nelik egitim alan 6gretmen orani

Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim Uyesi sayisi

Universiteler ile isbirligi icerisinde yiriitilen proje sayisi

Tasarim Beceri Atolye sayisi

Alaninda lisansusti egitim alan 6gretmen orani(%)

Bir yilda hizmet igi egitime katilan 6gretmenlerin orani (%)

Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere
yonelik egitim alan 6gretmen orani

Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim Uyesi sayisi

Universiteler ile isbirligi icerisinde yiriitiilen proje sayisi

Tasarim Beceri Atolye sayisi

Baslangi¢
Degeri

0,00

66,67

100,00

0,00

0,00

0,00

33,33

16,67

100,00

0,00

0,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

0,00 1,00 1,00 1,00 1,00

67,00 68,00 69,00 70,00 71,00

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0,00 1,00 2,00 3,00 3,00
34,00 3500 36,00 37,00 38,00
60,00 65,00 69,00 70,00 71,00

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0,00 1,00 2,00 3,00 3,00



STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yOnetim yapisini olusturmak.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun
HEDEF 3.2 egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Bgﬂgzﬁc 2019 2020 2021 2022 2023
PG 3.2.1 Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayisi 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00
PG 3.2.2 Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00
5
4
o
&=
=
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG3.2.3 Ozel burs dgrenci sayis 0,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.1 Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayisi 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00
PG 3.2.2 » Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2
o
<
'_
o
(@)
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG3.2.3 Ozel burs 6grenci sayis 0,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 3.368.951,52 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Blitge 507.929,97 580.614,75 640.623,77 711.540,82 789.525,69 3.230.235,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul Aile Birlikleri 13.950,00 15.946,25 17.594,36 19.542,05 21.683,86 88.716,52
Vakiflar ve Hayirseverler 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 531.879,97  606.560,99  668.218,13  741.082,87  821.209,56  3.368.951,52
Mudurlugimiz stratejik planinda 6 hedet bulunmaktadir. 56z konusu hedetlere 1l1skin biitce

dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligimiiziin tahmini olarak 3.368.951,52 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 114.612 131.013 144.554 160.556 178.153 728.889
Hedef 1 114.612 131.013 144.554 160.556 178.153 728.889
AMAG 2 46.983 53.706 59.257 65.816 73.030 298.791
Hedef 1 60.969 69.694 76.897 85.410 94.771 387.741
Hedef 2 103.428 118.229 130.448 144.889 160.768 657.761
Hedef 3 43.269 49.460 54.572 60.613 67.257 275.171
AMAG 3 24.816 28.367 31.299 34.764 38.574 157.819
Hedef 1 18.214 19.390 20.360 21.507 22.768 102.238
Hedef 2 16.602 18.977 20.939 23.257 25.806 105.580
AMAC TOPLAM 425.593,12 486.495,49 536.776,88 596.198,08 661.541,39 2.756.604,97
Genel Yonetim Giderleri 96.286,85 110.065,50 121.441,24 134.884,79 149.668,16 612.346,56

TOPLAM KAYNAK 521.879,97 596.560,99 658.218,13 731.082,87 811.209,56 3.368.951,52




28

V. BOLUM

iZLEME
VE
DEGERLENDIRME

00 0 ¢
C T
2019-2023

StrateiikPLAN




ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, sStratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

ook N

Gostergelereiliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

Z tespiti

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik
T Plani izleme ve J/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme ~ — .
; Yil sonu gosterge
durummlarini iceren raporun A .
gerceklesmeleri icin gerekli

st yoneticiye sunumu ve T
. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alés ayhk
gerceklesmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Sayt @ 52485923-602.04.01-E.4002570 25.02.2019
Konu : 2019-2023 Stratejik Plam

CUBUK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

ilgi 1) 29.09.2008 tanhli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08201 8 tanhli ve 78059895-CBO0 | Sayili Cumburbaskanhi@ yazisi
¢) Milli Egitim Bakanhgimn 201816 sayih Genelgesi

Kalkinma planlan ve programlaninda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarimn etkili, ckonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasim, hesap
venlebilirligi ve saydamh@ saglamak iwere kamu mali yonetiminim  yapisini ve  isleyisini,
rmpordanmasim ve mali kontrolii dizenlemek amaayla gkartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanumi'mun 9 uncu maddesinde: “Kamu idareleri: kalkinma planlan, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsediklen temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlann
olusturmak, stratejik amaglar ve él¢iilebilir hedefler saptamak, performanslanni 6nceden belidenmis
olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izZleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmer yontemlede stratejik plan haarladar™
Denilmektedir. 5018 sayih Kamunda éngdriilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu
idarelennin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlann, kalkinma
planlan ve programlara iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslann belidenmesi amaciyla
hazidanan “Kamu [darcleninde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in
Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanh@imiz, llgx (c) Genelge ile 2019-2023 yillarna
ait stratejik planlama siirecini baslatmistr. Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plam ile aym
siregte ve es zamanh olarak merkez teskilan binmlen ile Il Milli Egitim Midiiditklen ve ilge Milli
Egitim miidirlikleri de bes willhk stratgjik planlanm hazarlayamk  uygulamaya koymuslardir.
Bakanhgimiz Stratejik Plami (2019-2023) ve [I Milli Egitim Midirlitkler1 stratejik planlannin
uygulamaya gimmesiyle bu planlara uyumlu olamk flge Milli Egitim Misdiidiikleri ve okul/kurum
Miidiirlitklerinin de stratejik plan haarlamalan ilgi{c) Genelge ile uygun gorilmistir. Stratejik
yonetim anlayisinin 1, Iige Milli Egitim Mixdiidiiklen ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uy gulamalarimizda yeni bir kiiltirim olustunulmas: amaglanmak tadir.

Makamlanmiza da uygun goriildigh  takdinde, 2019-2023 willanm  kapsayan Sabiha
Sasmaz lkokulu-Ortaokulu Midiidiigin Stratejik Plani'min uygulamaya komulmasim OLURlanniza
arz ederim.
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